
DĂĚĂŵĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�DĂƌǇ�<ŝƌŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ 
ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘�� 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵǇ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞďƌĂƐŬĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ� 
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ� 
ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ŝŶ�EĞďƌĂƐŬĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ��dƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� 
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͟�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�� 

/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŝŶ��ƚŚůĞƚŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ƚŚůĞƚŝĐ�dƌĂŝŶĞƌ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘��� 
ƐĞĐŽŶĚͲŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ŽĨ�E�^�͛Ɛ�<ĞŶŶĞĚǇ�^ƉĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ ;<^�Ϳ͕�/�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ� 
ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

/Ŷ�ϭϵϴϵ͕�/�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĨŽƌ ƚŚĞ�<^��&ŝƚŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ� 
ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�͞ĨŝƌƐƚ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉ͟�ƚŽǁĂƌĚƐ ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ 
ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ E�^�͘�tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϭ ǇĞĂƌƐ Ăƚ�<^�͕ /�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��d�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�^ƉĂĐĞ� 
�ĞŶƚĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�E�^���ŐĞŶĐǇ͘ 

/Ŷ�ϭϵϵϳ͕ ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ /�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�<^��ZĞŚĂďtŽƌŬƐ͕�Ă�ĨƌĞĞ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�&͘� 
<ĞŶŶĞĚǇ�^ƉĂĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉĞ��ĂŶĂǀĞƌĂů��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�^ƚĂƚŝŽŶ͘���ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�/�ŚĂĚ�ƚŽ� 
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ� 
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵǇ� 
ŽǁŶ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌŵ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ZĞŚĂďtŽƌŬƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂƚŚůĞƚŝĐ� 
ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�� 

�ƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ� 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ďĂƐĞ�ŽĨ ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů� 
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚƐ͕�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘ 
dŚŽƐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ĂŶĚ� 
ůƵŵďĂƌ�ƌĂĚŝĐƵůŽƉĂƚŚŝĞƐ͕�ĐĂƌƉĂů�ĂŶĚ�ĐƵďŝƚĂů�ƚƵŶŶĞů�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͕�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ͕�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ũŽŝŶƚ� 
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ĚŝƐĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƉŽƐƚƵƌĂůͬŵǇŽĨĂƐĐŝĂů�ƉĂŝŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉŽƐƚͲ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƚĂů�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ŚŝƉ�ĂƌƚŚƌŽƚŽŵǇ͕�ŽƉĞŶ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨŝǆĂƚŝŽŶ� 
ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĐƌƵĐŝĂƚĞ�ůŝŐĂŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕��ĐŚŝůůĞƐ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƚŽƌ� 
ĐƵĨĨ ƌĞƉĂŝƌƐ͘� 

dŚĞ�<^��ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďtŽƌŬƐ�ĂƚŚůĞƚŝĐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�͞ŐŽ�ƚŽ͟�ĨŝƌƐƚ� 
ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�Žƌ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐƵƚĞ͕� 
ĐŚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂůͬǀŽĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ� 
ĂŶ�ĂƚŚůĞƚŝĐͬƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ʹ ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ ĨŝƌƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ͘ 



KƵƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂĐƌŽƐƐ�Ă ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ ƚŽ ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ� 
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͘��&ƌŽŵ�ϮϬͲǇĞĂƌͲŽůĚ ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽͲŽƉƐ ƚŽ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϳϬƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ� 
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ ĐŽͲŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐ͘ dŚĞ��d͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ 
ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ƚǇƉĞ�//�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ�Žƌ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕� 
ƚŚĞ ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝƐ�Ă� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ��d�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ZĞŚĂďtŽƌŬƐ ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů� 
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͗�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝƐƚƐ͕�ũĂŶŝƚŽƌƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐͬƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕� 
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�<^�͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂĐƚŝĐƐ�;^t�dͿ�ĂŶĚ ŚŽƐƚĂŐĞ�ƌĞƐĐƵĞ� 
ƚĞĂŵƐ�;,ZdͿ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�E�^�͕�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 
�d�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�<^���ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� 
ĚƵƚǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 

&ƌŽŵ ϭϵϵϴͲϮϬϭϭ͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ ƚŚĞ �ĞƌŽƐƉĂĐĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�dĞĂŵ 
ĨŽƌ�E�^�͛Ɛ�^ƉĂĐĞ�^ŚƵƚƚůĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘��/�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĨůŝŐŚƚ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
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